TACIRLER PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI
01.01.2021 - 31.12.2021 D6nemi
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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YﬁNETilyl KURULUNUN YILLIK FAA;'IYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tacirler Portféy Yonetimi A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Tacirler Portféy Yonetimi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaphg) irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayana@

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yliriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda
1 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagrdakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet y1linmn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve Gzel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalars,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr’'mn ve ilgili kurumlarn yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goériig vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetlm ve
Serbest Muhasebem Mah Mu§amr11k AS.
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e Rapor Donemi
01 Ocak 2021- 31 Aralik 2021
e Ortakhgin Unvam

Tacirler Portfdy Yoénetimi A.S.

o Tletisim Bilgileri

Adres : Nispetiye Caddesi Akmerkez B.3 Blok Kat. 9 Etiler Besiktas -ISTANBUL
Telefon 1 (0212) 355 46 46 Pbx

e_posta . portfoyyonetimi@tacirlerportfoy.com.tr

Web Adresi : www.tacirlerportfoy.com.tr

Ticaret Sicil No : 788409
Subemiz bulunmamaktadir.

e Sirketin Faaliyet Konusu

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde
yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, yatirrm ortakliklarinin, 28/3/2001 tarihli ve
4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik
yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci kolektif yatirim kuruluslarinin

portfoylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan sartlari saglamak ve Sermaye Piyasasi Kurul'undan
gerekli izin vel/veya yetki belgelerini almak kaydiyla, portféy yoneticiligi, yatirrm danismanhgi ve
kurucusu oldugu yatirim fonlarinin katilma paylari dahil oimak tzere fon katilma paylari ile degisken
sermayeli yatirnm ortakliklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitiimasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, herhangi bir yetki belgesine tabi olmaksizin Kurula bildirimde bulunmak ve Kurulun portféy
yonetim sirketlerine iliskin dizenlemelerinde belirlenen asgari 6zsermaye buyukligune sahip olmak
sartiyla, Kurulun yatirim hizmetleri ve faaliyetlerine iliskin dizenlemelerine uygun sekilde;

Sermaye piyasalari ile ilgili danismanlik hizmetleri sunulmasi ve Sermaye piyasasi araglarina iliskin
islemlerle ilgili yatinm arastirmasi ve finansal analiz yapilmasi veya genel tavsiyede bulunulmasi
islemleri de yapabilir. Ayrica Servet yonetimi ve finansal planlama yapilmasi yan hizmetlerini de

verebilir.

e Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan bagkan ve liyelerin,
murahhas lyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu goérevlerin siireleri (baslangi¢ ve

bitis tarihleri)

Adi Soyadi Gorevi Yetki Siniri Gérev Baslangig -Bitis Tarihi
Atilla TACIR Yoénetim Kurulu Baskani Sinirsiz 17/03/2021 -Devam Ediyor
Oktay Okan ALPAY Yonetim Kurulu Baskan Yrd.  Sinirsiz 17/03/2021 -Devam Ediyor
Burak DEDELER Yénetim Kurulu Uyesi Sinirsiz 22/09/2021 -Devam Ediyor
Can TACIR Yénetim Kurulu Uyesi Sinirsiz 27/04/2021 -Devam Ediyor
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Serkan TACIR Yénetim Kurulu Uyesi Sinirsiz 17/03/2021 -Devam Ediyor

e Donem iginde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisiklikler;

ilgili ddnemde ana sézlesme degisikligi olmamistir.
e Sermaye Hareketleri

ilgili ddnemde sirketin 6denmis sermayesi 8.500.000.- TL ‘dir

Ortaklik yapisi
Ortagin Ad1 SoyadYUnvam Pay Tutan | Pay Oram %

1|TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S 8,425,000 99.1176
2|ATILLA TACIR 25,000 0.2941
3|CAN TACIR 25,000 0.2941
4|HALIT TACIR 20,000 0.2353
5/SERKAN TACIR 5,000 0.0588

TOPLAM 8,500,000 100.00

Ortakligin Faaliyet Gosterdigi sektor ve bu sektordeki yeri hakkinda bilgi

Sirketin yonetilen portfoy blyUkligu 31.12.2021 tarihinde yaklasik 6.034 milyar TL‘ye ulagsmistir.
Sektdérde 16 adet banka kokenli olmak Uzere toplam 52 adet portféy yonetim sirketi faaliyet
gostermekte olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yénetilen portfoy blyUkligu bakimindan banka ve
sigorta kokenli portfdy yonetim sirketleri ile gayrimenkul portfdy yonetim sirketleri disindakiler
siralamasinda UGglncu (4.) sirada tim portfdy yonetim sirketleri siralamasinda ise onaltinci (16.)
sirada yer almaktadir.

Sirketin yonettigi varhklarin bayUkligu 31/12/2020 -31/12/2021 tarihleri arasinda % 54,78 oraninda
blylyerek 3.899 milyar TL'den 6,034. milyar TL ye ¢cikmistir. Sirket, faaliyet konusu ile ilgili Griin
cesitliligini ve yénettigi varliklari artirma hedefine uygun olarak bu dénemde bes adet Serbest Ozel
Fon’unu Halka Arz ederek yatirimcilara sunmustur.

Donem 31/12/2021 31/12/2020 Biiyiime

Yonetilen Portfoy Tiirii | Sayi | Portféy Bilyiikliigii | Sayi Portféy Biiyiikligii | Kiiciilme %
Yatirim Fonu 14 3,710,533,147 9 2,514,626,304 47.56
Emeklilik Yatirim Fonu 1 123,354,656 1 41,602,600 196.51
Ozel Portfoy Tiizel Kisi 17 173,035,847 17 181,809,653 -4.83
Ozel Portfoy Gercek Kisi | 423 2,027,786,821| 316 1,160,971,310 74.66
TOPLAM 455 6,034,710,470| 343 3,899,009,867 54.78

¢ Temettii Politikasi

Sirketin kar dagitimi politikasi Sirket Esas Sézlesmesinin 28. Maddesinde belirtiimigtir.
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e Yatinnm Politikasi

Sirketimiz sermayesini ve gelirlerini vadeli mevduat, repo, hisse senedi, 6zel sektér tahvili ve
yatinm fonlarina yatirim yaparak degerlendirmektedir.

¢ Risk Yonetim Politikasi

Sirketimiz Risk YoOnetim Hizmeti sirket blnyesinden saglamaktadir. Bu amagla Risk Yonetimi
Yetkilisi, yonetilen tim fonlarin, 6zel portfoylerin ve sirket'in risklerine iliskin bilgi ve analizleri Risk
Yonetim Prosedurlerine uygun bir sekilde sirket yetkililerine raporlamaktadir.

Tam fonlar ve 6zel portfoylere iligkin, haftalik olarak yapilan yatirim komitesi toplantisinda piyasa
riskleri ve mevcut pozisyonlarin degerlendirilmesi yapilirken, komite kararlarina iligkin uyum streci
sirketin i¢ kontrol gorevlisi tarafindan takip edilmektedir. i¢ kontrol birimi dogrudan yénetim kuruluna
baglh olup tespit edilen hususlara ait raporlari aylik olarak yénetim kuruluna sunmaktadir.

Ayrica, Sirketin i¢ kontrolden elemani ve sorumlu Mifettisi, Sirket tarafindan gergeklestirilen
faaliyetlerin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Mali Suglari Arastirma Kurulu tarafindan yayinlanan
yonetmeliklerde belirtilen yasal sorumluluklara uygunlugunu kontrol etmektedir.

¢ Finansman Kaynaklan

Sirketin Finansman kaynagi yonetmekte oldugu portféy buyukligune iliskin komisyon gelirleri ve
performans primlerinden olusmaktadir.

e 01 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 tarihleri doneminde sirketin atmis oldugu adimlar ve
Finansal Durumu,

Gerek fon endstrisi gerekse sermaye piyasalari acisindan oldukga iyi gegen 2020 yilinin ardindan,
2021 yilina kuresel salginin gerilemesi beklentileri ile bagladik. Asilama oraninin artisi ile birlikte
pandemide normalizasyon sureci beklentileri ve 2020 yil sonunda yapilan ekonomi yOnetimi
degisikligi, yabanci yatirmcilarin tekrar TL varliklara ilgisini beraberinde getirirken yerli
yatinmcilarin da gerek fonlara gerekse hisse senetlerine ciddi sayilabilecek yatirimlarini
g6zlemledik. 2021 yilinin baslarinda beklentiler dahilinde olmayan Merkez Bankasi Baskani
degisikligi ile birlikte yabanci yatirnmcilarin her varlik sinifinda ciddi ¢ikislar yapmis olmalari
piyasalarda ciddi dalgalanmalara sebebiyet verdi. Ozellikle yilin sonlarina dogru baslayan TCMB
faiz indirimleri, TL’nin hizh deger kaybina sebebiyet verirken enflasyon ile ilgili endiseleri de
beraberinde getirdi. TL’nin hizli deger kaybi ile birlikte Aralik ayinda agiklanan kur korumali mevduat
arund ile piyasalarda daha énce hi¢ gérmedidimiz élgtide dalgalanmalar yasandi. 2021 yilini, halka
arzlarin yogunlugu, durgun piyasa kosullari ve sonrasinda dalgalanmalarin ciddi oranda arttigu,
yabanci yatirnmcilarin ciddi sayilabilecek cikiglari ve enflasyon endigeleri ile hatirlayacagiz.
Bdylesine zor finansal kogullar igerisinde yénettigimiz varliklarin Aralik ayi sonu itibariyle %54,8
oraninda arttigini gézlemledik. Artan yatinmci sayisi ve yonettigimiz varliklarin bliyimesi bizlere
daha buyuk sorumluluklar yuklemekte. Turkiye'de finansal piyasalarimizda varlik fiyatlarinin
oldukga ucuz seviyelerde olmasi blyime potansiyelimizin oldukg¢a ylksek olacagi beklentilerimizi
beraberinde getiriyor. Pandemi sebebiyle gectigimiz yil Merkez Bankalari tarafindan piyasalara
verilen likiditenin yatirirmcilardaki risk algisini ortalamanin oldukga UGzerine ¢ikardidi bir gergek. Bu
sebeple surecin bir dalgalanma ile nihayetlenmesi olasiligina karsi risk yonetimi mekanizmalarimizi
yeniden degerlendirdik. Bu anlamda yeni arkadaslarimizin aramiza katilmasi, teknoloji alaninda
yaptigimiz yatirnmlar ve farkl stratejilerdeki yeni Urlnlerimizle hedeflerimiz dogrultusunda
biylimeye devam ediyoruz.

31 Aralik 2021 (TL)

31 Aralik 2020 (TL)

Varliklar toplami 82.267.291 41.800.667
Net donem kari/(zarar) 37.619.141 19.789.470
Ozkaynaklar toplami 67.241.494 29.696.739
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e Ortakhigin Mali yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz, yonetilen portfdylerin ve dagitim kanallarinin cesitliligini arttirmak amagl satis ve
pazarlama tarafinda blyUmeyi 6ngoériurken, kurulacak vyeni fonlarla pazar payini arttirici
calismalarina agirlik verecektir.

e Mevcut Ust Yoénetim

Unvanmi Adi Soyadi
Yonetim Kurulu Bagkani Atilla TACIR

Oktay Okan ALPAY
Burak DEDELER
Can TACIR

Serkan TACIR

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

o Personel Yapisi ve Hareketleri

Sirket, Portfdy Yénetimi, Arastirma, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi, Mali isler ve Operasyon
olugmaktadir. 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle sirket personeli 16 lisans ve 7 yuksek lisans olmak
Uzere toplam 23 kisiden olusmaktadir.

Personel Ucretleri Sirketin Mali durumu, sektérdeki diger kurumlarin Ucret politikasi ve personel
performanslari géz éniinde bulundurularak belirlenmektedir.

TACIRLER PORTFOY YONETIMi A.S.
Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
Atilla Tacir, 0.Okan Alpay, Burak Dedeler,
Can Tacir, Serkan Tacir

Teftis Birimi i¢ Kontrol Birimi
Dilek Sel Hayriye Oztiirk

Risk Yonetim Birimi
Nur Arikan

Genel Midiir I
0.0kan Alpay | I I

Disaridan Alinan Hizmetler

Portfdy Yénetimi

Genel Mdr. Oktay Okan Alpay
Genel Mdr.Yrd. Semih Kara
Genel Mdr. Yrd. Engin Ozkan
Tolga Koyuncu*

Murat Taser**

Yatinm ve Emeklilik Fonlari

Satis Pazarlama Birimi
Genel Mdr. Yrd. I.i.urak Altinsag Arastirma Bir.i.mi AR P Bilgl Sistemleri
ikl Cay Yigit Mehmet Ustay Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
Burcu Bayindir
| I 1
Emeklilik Fonlari Satis Yonetmeni Mali isler " _me Madur
Veysel Gelik Kezban Tasoluk Turkiye is Bankasi A.S.
Aydin Celikdelen

| Ozel Portféy Yonetimi

Alternatif Uriinler
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OPY Operasyon Gizem
Akyildiz

Tefas Ve Fon Operasyon
Sorumlusu :
Asuman Poyrazoglu,
Deniz Stirekli




e Ust diizey yénetime ve yénetim kuruluna saglanan faydalar ile personele verilen diger
haklar

Tudm personelimize asagdidaki haklar saglanmaktadir.

> Ozel Saglik Sigortasi
»  Yemek Yardimi

Ust yénetime ayrica asagidaki haklar saglanmaktadir.

» Makam Araci

» Mobil Telefon (Limitli)

ilgili dénemde Yonetim Kurulu (iyelerine, Genel Kurul karari geregi 01.01.2021-31.12.2021
doneminde 5 Kisi icin 9.000,- TL huzur hakki 6denmistir. 01.01.2021-31.12.2021 doéneminde Ust

Yénetime 6denen Ucretlerin briit toplami 3.296.000,-TL ‘dir. Ust diizey yoneticiler Genel Miidiir ve
Genel Miduir Yardimcisindan olugsmaktadir.

Oktay Okan ALPAY Atilla TACIR
Genel Miduar Yénetim Kurulu Bagkani
Ydénetim Kurulu Bsk.Yrd.
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